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Her gln aldigmiz kararlar ve yaphfmiz
uygulamalar sadece o glnin degil, aym
lamanda gelecegin de belirflenmesing
katkida bulunuyor,

Oysa birgok kisi ve kurulug, glind
kuriarmanin pesine distiginde gelecegi
sekillend irebilme firsatlanim kagardigmin
farkina bile varamiyor, Her giln karsisina
{ikan getecek i ugrasmak rorunda
kaliyor, Czelikls son dbremierde yasanan
yiksok enflasyon vo yiksok reel faizler,
Tirkive'de yatinm agisandan gorls aloninin
dnemi dlglde kisalmasina yol agts.
sadece lziksel veya mall yatinmlanmigin
degil, ayn zamanda dusunsel boyuttaki
bakis acimizin da vades| kisalde

Karzimiza gikan sorunlann goklugu
wi karmasiklig, zamammiean gonlik
konulann ¢iizlimine odaklamaw zoruniu
kiliyor. Oysa, her glin yangm sondiirmekls
masgul ofan bir toplum, refah ddzeyind ve
huzuru artirabilmek ijin, yanginlan
dnbemeye yinelik yaklasmlar geBstirmek
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SEKILLENDIRMEK
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Gelecegi sekillendirebilecek yaklasimlar
5@, ister bireysel, ister éizel sekidr, ster
kamu sektdri, ister sivil toplum
kuruluglan, isterse insanhk boyutunda
olsun ortak deger ve ilkeleri iceriyor.

Ashinda toplumun farkl katmantannda
degisik mileri Ostlenen kisiler, aym kisiler
Dalayssyla, bu bilbnseallik aym zamanda
birtutarklik alusturarak Farkl rollerd uyum
ile yiiriitebilme yetenegl de saglyor,

Bu bltbnsel yaklagim, sahibi bz olalim ya
03 olmayalem, sonugla Nilen kulkandigimiz
kaynaklar etkin ve etkill olarak
kullanmay ve getirlsini paydaslar
arasinda adil olarak paylasmay
saglayacak biryonetim anlayisimn,
yﬁqe‘tlm kalitesinin hayvata gr_—;i"rlrngl 5in|
gareklirinon.

Rl yaklasimin temelinde batinen analitik
bakigi ile dofunun manevi ve bitGngal
bakigmim kesismeasi, keéndi hayatin agan
uzun vadeli bir bakiy agis:ve alumiu
ditslineenin glict var; dogu e batinin
kesistigi Anadolu kUtbrinin hosgdrl
gelenegivar disfer yaratmanmn, Kendin
Igin ne lstlyorsan, karsindakl Igin de onu
iste vaklasimiminve sorumluluk
Gstlenmenin getindigi anlamli bir yasamin
hazzi var.

Gelecagi sekillandirebilmenin ortak dkelari
Su Sekilde dratlenabilir:

Birincisl, geleced sekillendirmok
isteyenler, nazil hir gelecek
istediklerinin hayalini kurmal, digince
Wi |;|lr||-|.gu“§ﬁmi_‘l'lu:li|lt|r. Sonuclar ve
basanlar prablem gérerok degil, golecede
hazirhkli olarak ve eldeki kaynaklan
hirsatlara yinkendirerek saglenme. Sans,
haarhikl olanlara giler, demisler,



Gelecegi sekillendirmenin deeli burada
yatyor. Gelecegl sekillendirmek demek,
gelecekle ilgil fikri hazirlig yapmak
demektir,

lkincisi, arzulznan gelecedin deger
yvaratiyor ¢lmasna odaklanma genadivar.

Insantar icin fayda saglayan,

kaynakian verimii ve etkin kullanan,
slirachen v sanugian kaliteli olan
girisimlerin bagsan sans; dahy
ylksek oluyor, Deger yaratmak,
problemler ghrerek defil, firsatlan

yakalayarak elde edilyar

Uginciisil, gelevegi sekilendirmes
isteyanlerin arzulanan gelecek icin hangi
kaynaklarm, hangi nokialarda harckele
gegirilmesi gerektigini belirkemeleri
gerekiyor. Bu noktada, kaynaklanm ve
somiglan kuiumun ginde degil, disinda
oldupu cok Iyl anlasiimabidr. Bu nedenie,
isbltikerine agik olmak, misyan igin
kaymaklan harekete gegirebilecek en
iyilerle calismak ve onlann gelisimini
desteklemek gerekiyor. Elkilenmesi
gereken alanen sadece yonetligi kurumla
sim oldugunu diisinenler, gelecegi
sekillendirmede zorluk cokerler, Biyle
disgananlerin vizgonlan ve misyonlarn jok
i ve tutucu kabr, etkiter gevrelering
yayiimez.

Dorduncusy, gelecegi sexiliendireblimek
igin pevredeki gelismeler sirekli olarak
izlemek, bilgiye ve grenmeye tutkulu
olmakve siirekli gelismey hedel edinmek
gerekiyor, Dinyay, toplumu, piyasay,
teknolofivl, takimin ve kendisini iyl
tamyaniar gelecei sekillendirebilmak igin
huglincen atilmas: gereken adimlan daha
net olarak glrebiliyariar.

Begncisi, gelocegi sokillendirmek igin
iletisime vie glven yaratan liderlige
gereksinim var, Netisimin antgi ve aglann

dlugtugu bir dinyado, baskalanifin
kayraklaring hanekiste gecieklmek iin,
b aglara glven verarak, anlann
kaynaklann kendi istedifiniz sakilde
yindendirmeye faba gdstermek gerekivor,

Altincisi, gelecegi sekillendiemenin msanin
kendi iginde haglach@m anlamal,
sekillendiriimeye caligilan gelecekle nce
kendi diglnce, defier ve davranislanmizi
uyumiu hale getirmeliyiz.

lutarliik saglayabiimek ve glven
verebilmek kin disince-stylem-eylem
birliginin bikylik Gnem [25ddm
unutmamalmnz. Gelecegi sekillendirmek,
sarumluluk Gstlencrek, infsiyatif alark
ve inang dofrullusunda harekete gagerek
geneklestirilebilyor.

Yedincisi, gelecegi sekillenditmek uzun
solukiu bir odaklanmaw gerekliriyosn Bu
nedenle, ylz metralik sprinte degil,
maratom kosmaya hazirlanmak Gnem
jasyor. Insamn kendi igindeki olumly
dbslince, cevresine de pozitif enerji clarak
yayhir, insann dengedi bir yagam kurmasi,
misyon dogmltusundakl cabalarn
siirdiiviilebilirligini saglar.

Yasam sarumiuluk genektirir.

Bu sommlulugy yerine getirirkan
Ustlendifi her rolde yinetim kalitesini
eelstimmeye gayre! edebiten; birer yurtias
olarak devietten, birer miister olarak
girketlardan ve birer birey alarak shil
loplum kurulustanndan kaliteli ynatimi
talep edebilen insanlarnn olusturdugu bir
toplum, dzlenen bir gelecegi
sekillendirmeye baglames olur.

Ciziim, insamn kendi iginden baslar,
vayminlaghkea basary gelinr.

Strd Uriitebilir kallonma ve dinya bans igin
abdih kararlann baskalanm masi etkiledifing
il antayan, kendising bencillikton
annchracak bigelik dligoying argon, insanik
iin deget yaratmay dncelik haline
getirebilen ve gelecek igin sorumluluk
ustlenenkarin atmas umuduyla.....
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Parlak Islerin Lideri
Yilmaz Argliden, gerek kamu
ve tizel sektiire, gerekse sivil
toplum alamnda yaptif
Bnelillikle, Tlirkiye' de birgok
alanda gelismeye yol agmis,
insanlarin degisik konularda
harekete gegmesini saglamis
bir liderdir. Ozellestirme
Programinin sorumlulugunu
Ustlendigi ddnemde IMKB'nin,
yatinm bankacilifinin ve
yabanc yatimmlann
gelismesine katluda
bulunmustur.

ARGE Danismanlik'ta birgok
sirketin stratejik gelisimine ve
kurumsallasmasina destek
olmustur. KalDer'de Ulusal
Kalite Hareketi'ni baslatan
Argiiden, daha tnce de TESEV
ve TEGV gibi Gnemli vakiflarin
kurulmasina katkida
bulunmustur. Katkilan sadece
yerel planda kalmayan
Argliden, ayni zamanda Dis
Ekonomik lliskiler Konseyi
biinyesindeki ganilll
giirevlerle Tlirk-Amerikan ve
Tirk-Kanada iliskilerinin
gelismesine de katkida
bulunmustur, Diinya Ekonomik
Formu tarafindan gelecegin
100 global liderinden biri
olarak secilmistir.




